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AVIS DE CONVOCATION A L'ASSEMBLEE
ANNUELLE DES ACTIONNAIRES

AVIS EST DONNE PAR LA PRESENTE qu'une assembléeiali@ des actionnaires de Warnex
inc. (la « Société ») aura lieu a I'hétel Hiltoral@n Tétreault, 2225, Autoroute des Laurentidesala
(Québec) a 11 heures, heure de Montréal, merae2¥ juin 2011, aux fins suivantes:

1. recevoir le rapport de la direction et les éfianciers consolidés de la Société pour l'exercic
terminé le 31 décembre 2010, ainsi que le rapmstvérificateurs s’y rapportant;

2. élire les administrateurs de la Société pour I'engéi s’ensuit;

3. nommer les vérificateurs pour I'exercice en courawdoriser les administrateurs a fixer leur
rémunération;

4, traiter de toute autre question qui pourraé 8frment soumise a l'assemblée ou a toute reprise d

celle-ci en cas d'ajournement.

Pour de plus amples renseignements concernanuéssions ci-dessus, veuillez consulter la
circulaire de sollicitation de procurations ci-jtin Une copie du formulaire de procuration pour
I'assemblée est également incluse.

FAIT a Laval (Québec) le 17 mai 2011.
PAR ORDRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION,

A

Mark Busgang
Président et chef de la direction

IMPORTANT

Les porteurs d'actions ordinaires de la Socié®@itssa la fermeture des bureaux le 26 mai 2011
sont habilités a étre convoqués a l'assembléaiktrsent les porteurs d'actions ordinaires de laéEbc
inscrits a la fermeture des bureaux le 26 mai 2044i une personne devient actionnaire apres daite
et satisfait aux dispositions de lai canadienne sur les sociétés par acti@sont droit de vote
a l'assemblée. Les actionnaires qui ne peuverstesail'assemblée sont priés de signer le forneutis
procuration ci-joint et de le retourner dans I'dappe fournie a cette fin.

Pour étre valides, les procurations doivent étpodées aux bureaux du registraire et agent des
transferts de la Société, Société de fiducie Comphare du Canada (Attention : Département des
procurations), 100, University Avenu€, &age, Toronto, Ontario, M5J 2Y1, non moins ddd@res,

a l'exclusion des samedis, dimanches et jourssfgui€cédant I'assemblée ou toute reprise deaielle-
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CIRCULAIRE DE SOLLICITATION DE PROCURATIONS DELAD IRECTION

A. RENSEIGNEMENTS SUR LE VOTE
BUT DE LA SOLLICITATION

LA PRESENTE CIRCULAIRE DE SOLLICITATION DE PROCURATI ONS PAR LA
DIRECTION (LA « CIRCULAIRE D 'INFORMATION »)EST FOURNIE RELATIVEMENT A LA
SOLLICITATION DE PROCURATIONS PAR LA DIRECTION DE WARNEX INC. (LA
« SOCIETE »)EN VUE DE L’ASSEMBLEE ANNUELLE DES ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE
QUI DOIT ETRE TENUE A L’HOTEL HILTON, SALON TETREAULT, 2225,AUTOROUTE
DES LAURENTIDES, LAVAL (QUEBEC) LE MERCREDI, 29 JUIN 2011,A 11H00, HEURE
DE MONTREAL, AINSI QU'A TOUTE REPRISE EN CAS D'AJOURNEMENT, AUX FINS
ENONCEES A L'AVIS DE CONVOCATION CI -JOINT . Bien qu'il soit prévu que la sollicitation de
procurations se fera principalement par courries, grocurations peuvent également étre solligitéels
direction de la Société par voie téléphoniquetgécopieur ou par le biais d’entrevues personsidlies
frais de sollicitation seront pris en charge pasdmiéte.

VOTE PAR LES FONDES DE POUVOIR

Les droits de vote afférents a toutes les actiodmaires représentées a I'assemblée par des
procurations diment signées seront exercés et auracloix relatif & un point a I'ordre du jour adté
spécifié dans le formulaire de procuration, le \afférent aux actions ordinaires représentéesqite ¢
procuration sera exercé conformément a ces inginsctEN L'ABSENCE DE TELLES
INSTRUCTIONS, LES PERSONNES DESIGNEES PAR LA DIRECTION, SI ELLES SONT
NOMMEES COMME FONDES DE POUVOIR, VOTERONT EN FAVEUR DE TOUTES LES

QUESTIONS ENONCEES AUX PRESENTES

LE FORMULAIRE DE PROCURATION CI -JOINT CONFERE UN POUVOIR
DISCRETIONNAIRE AUX PERSONNES DESIGNEES PAR LA DIRECTION, OU AUX AUTRES
PERSONNES NOMMEES COMME FONDES DE POUVOIR, A L’EGARD DES MODIFICATIONS
AUX QUESTIONS ENONCEES DANS L'AVIS DE CONVOCATION ET AUX AUTRES
QUESTIONS QUI PEUVENT ETRE VALABLEMENT SOUMISES AL 'ASSEMBLEE. EN DATE
DE LA PRESENTE CIRCULAIRE D 'INFORMATION , LA SOCIETE N'EST AU COURANT
D’ AUCUNE MODIFICATION OU D 'AUTRES QUESTIONS QUI POURRAIENT ETRE SOUMISES
A L'ASSEMBLEE. SI D’AUTRES QUESTIONS ETAIENT SOUMISES A L'ASSEMBLEE, LES
PERSONNES DESIGNEES PAR LA DIRECTION ONT L'INTENTION DE VOTER SELON LE
JUGEMENT DE LA DIRECTION DE LA SOCIETE.

Pour étre valides, les procurations doivent étpodées aux bureaux du registraire et agent des
transferts de la Société, Société de fiducie Comphaire du Canada (Attention : Département des
procurations), 100, University Avenu€,&age, Toronto, Ontario, M5J 2Y1, non moins déd&res, a
I'exclusion des samedis, dimanches et jours fépe;édant 'assemblée ou toute reprise de celle-ci



NOMINATION DES FONDES DE POUVOIR

UN ACTIONNAIRE PEUT DESIGNER UNE PERSONNE (QUI NE DOIT PAS
NECESSAIREMENT ETRE UN ACTIONNAIRE DE LA SOCIETE), AUTRE QUE MARK
BUSGANG ET RICHARD LAFERRIERE, LES PERSONNES DESIGNEES PAR LA DIRECTION,
AUX FINS DE PARTICIPER ET D’AGIR POUR SON COMPTE A L'ASSEMBLEE. Ce droit peut
étre exercé en insérant, dans I'espace prévu ddmsnulaire de procuration, le nom de la pers@ngétee
désignée et en y rayant les noms des personngméésipar la direction ou en signant un autredecte
procuration approprié et, dans I'un ou 'autre dg cas, en déposant I'acte de procuration aux ixicka
registraire et agent des transferts de la So@&é&Egté de fiducie Computershare du Canada (Adtenti
Département des procurations), 100, University Aeef étage, Toronto, Ontario, M5J 2Y1, non moins
de 48 heures, a I'exclusion des samedis, dimarethesrs fériés, précédant I'assemblée ou toutésep
de celle-ci.

REVOCATION DES PROCURATIONS

Un actionnaire peut révoquer sa procuration redatient a toute question a I'égard de laquelle un
vote n'a pas encore été exercé aux termes des ippaooférés par la procuration.

Un actionnaire peut révoquer une procuration @oskint un acte, signé par lui ou son mandataire
autorisé par écrit :

Q) aux bureaux du registraire et agent des trasstie la Société, Société de fiducie
Computershare du Canada (Attention : Départemenpaurations), 100, University
Avenue, § étage, Toronto, Ontario, M5J 2Y1, en tout tempaisnmon moins de 48
heures, a I'exclusion des samedis, dimanches &f jétiés, précédant 'assemblée ou
toute reprise de celle-ci, au cours de laquelfrdeuration doit étre utilisée; ou

(2) au sieége social de la Société, 3885, boul. dtrahl, Laval, Québec, H7L 4S3, a
I'attention du secrétaire de la Société en toutpeimsqu’a et incluant le dernier jour
ouvrable précédant le jour de I'assemblée au adeilaquelle la procuration doit étre
utilisée; ou

3 auprés du président d’assemblée, le jour dsdimblée ou de toute reprise de celle-ci.

Un actionnaire peut par ailleurs révoquer sa pat@m en signant un autre formulaire de
procuration portant une date ultérieure et en pwdént aux bureaux du registraire et agent desfénds
de la Société a l'intérieur des mémes délais quex émoncés sous la rubriqgue « VOTE PAR LES
FONDES DE POUVOIR », ou en assistant en persoritassemblée et en exercant le droit de vote
afférent a ses actions.

CONSEILS AUX PROPRIETAIRES VERITABLES D 'ACTIONS ORDINAIRES SE RAPPORTANT A L 'EXERCICE
DU DROIT DE VOTE AFFERENT AUX ACTIONS ORDINAIRES

Les renseignements se trouvant a la présente rubiig sont d’'une importance considérable
pour de nombreux actionnaires de la Société, étadbnné qu’'un nombre important d’entre eux ne
détiennent pas les actions ordinaires de la Socigiés « actions ordinaires ») en leur propre nom.
Les actionnaires qui ne détiennent pas leurs actonleur propre nom (auquel il est référé, dans la
présente circulaire d’information, comme étantdestionnaires véritables ») devraient prendre dote
fait que seules les procurations déposées pattiesnaires dont les noms apparaissent aux regra



Société en tant que détenteurs inscrits d'actiomnaires peuvent étre reconnues et utilisées a
'assemblée. Siles actions ordinaires sont énueséténs un état de compte remis a un actionnaitmpa
courtier, dans la plupart des cas, ces actiongairéis ne seront pas inscrites au nom de I'actiondans

les registres de la Société. Ces actions ordina@emt plus vraisemblablement enregistrées aucwom
courtier de l'actionnaire ou d’'un mandataire decoartier. Les votes afférents aux actions ordigaire
détenues par des courtiers ou leurs mandatairéétenteurs pour compte ne peuvent étre exercés (pou
ou contre les résolutions) que suivant les direstide I'actionnaire véritable. En I'absence deatives
précises, un courtier et ses agents et détenteurcpmpte ne peuvent exercer le droit de voteexité
aux actions de son clieriEn conséquence, les actionnaires véritables devrates’assurer que des
directives se rapportant au droit de vote afférent leurs actions ordinaires soient communiquées
aux personnes appropriées.

Les régles administratives applicables requiégeiet les intermédiaires/courtiers demandent a
'avance des directives de vote des actionnairetatdes en prévision des assemblées d’actionnaires
Chaque intermédiaire/courtier posséde sa propoegguve d’expédition et fournit ses propres direstide
retour aux clients, lesquelles devraient étre saigament suivies par les actionnaires véritableslddut
de s’assurer que les votes afférents a leurs aaiioiinaires seront exercés a I'assemblée. Frégaeamim
formulaire de procuration fourni a un actionnaiégitable par son courtier (ou un mandataire dutioyr
est identique a la formule de procuration fournig actionnaires inscrits. Cependant, sa fonctian es
limitée a donner des directives a I'actionnaireiiigle courtier ou le mandataire du courtier) cemant
la facon de voter pour le compte de I'actionnaiéeitable.Un actionnaire véritable qui recoit un
formulaire de procuration d’un intermédiaire ne peut utiliser cette procuration pour exercer le vote
afférent a ces actions ordinaires directement a Issemblée. La procuration doit étre retournée a
l'intermédiaire bien avant I'assemblée pour faire @ sorte que le vote afférent a ces actions
ordinaires soit exercé a cette assemblée.

Bien qu’un actionnaire véritable ne puisse étmomau directement a lI'assemblée aux fins
d’exercer le droit de vote afférent aux actionsirmamles inscrites au nom de son courtier (ou d'un
mandataire du courtier), un actionnaire véritaldatpassister a I'assemblée en tant que détenteur de
procuration pour 'actionnaire inscrit et exercerdroit de vote afférent aux actions ordinairesette
qualité. Les actionnaires véritables qui désiresistier a I'assemblée et exercer indirectemenbiede
vote afférent & leurs actions ordinaires en taetdgtenteurs de procurations pour I'actionnairerins
devraient inscrire leur propre nom dans l'espacdlanc prévu au formulaire qui leur est fourni et
retourner le formulaire a leur courtier (ou au natade du courtier) conformément aux instructions
fournies par le courtier (ou son mandataire) bieamal’assemblée.

ACTIONS COMPORTANT DROIT DE VOTE ET PRINCIPAUX DETEN TEURS

La Société est autorisée a émettre un nombretliiactions ordinaires sans valeur nominale et
un nombre illimité d'actions privilégiées, desgeglb7 117 191 actions ordinaires étaient émises et
circulation au 17 mai 2011. Chaque porteur d’actiordinaires a droit, a I'assemblée, a un votagidon
ordinaire inscrite a son nom.



Les détenteurs d’actions ordinaires inscrits &fanéture des bureaux a la date de cléture des
registres, que les administrateurs de la Sociétf@e au 26 mai 2011, ont le droit d’exercer leitide
vote afférent a ces actions ordinaires a I'asseenisk&uf dans la mesure ou :

Q) cette personne transfere ses actions apreddald cloture des registres; et

(2) la personne a qui ces actions ont été trarefépoduit des certificats d’actions
validement endossés ou établit autrement son diegiropriété sur les actions;

et demande au registraire et agent des transferta &ociété, au moins 10 jours avant la tenue de
I'assemblée, d’inscrire son nom sur la liste de®anaires.

Les réglements de la Société prévoient que delupdBsonnes présentes et représentant, en
personne ou par procuration, un minimum de 10 %adesns émises ayant droit de vote a 'assemblée,
constituent le quorum pour cette assemblée.

A la connaissance des administrateurs et des dirigele la Société, les seules personnes qui sont
propriétaires véritables, directement ou indire@stnd’actions ordinaires conférant plus de 10 % de
droits de vote afférents aux actions ordinairesigmulation de la Société sont les suivantes :

PRINCIPAUX DETENTEURS D 'ACTIONS

Nom Nombre d’actions ordinaires Pourcentage de la catégorie en circulation

Persistence Capital Partners LP 12 238 750 18,2 %

B. AFFAIRES EMANANT DE L’ASSEMBLEE ANNUELLE

A la connaissance des administrateurs de la Spteétéeuls points a I'ordre du jour sont ceux
indiqués a I'avis de convocation ci-joint, se ragi@ot a la réception du rapport de la directiotest états
financiers, a I'élection des administrateurs et admination des vérificateurs.

ELECTION DES ADMINISTRATEURS

Aux termes des réglements actuels de la Socié@otseil d’administration doit se composer
d’'un minimum de trois et d'un maximum de quinze adstrateurs. La direction propose que les cing (5)
administrateurs actuels et les quatre (4) nouveansidats au poste d’administrateur présentésoddies
circulaire d’'information par la direction soienugélafin d’exercer leurs fonctions jusqu’a la pranka
assemblée annuelle des actionnaires ou jusqu’aeteqr successeur soit régulierement élu ou nommé
aux termes des reglements de la Société. Veuitlaz véférer a la section C, Conseil d’administrgtio
pour les notes biographiques de chaque candidat.

Les personnes désignées par la direction, si ellemnt nommées comme fondés de pouvaoir,
ont I'intention de voter pour I'élection de ces pesonnes au Conseil d’administration. La direction
n'a aucune raison de croire qu’un de ces candidatera dans I'impossibilité d’exercer son mandat
en tant qu'administrateur. Cependant, si un candida proposé ne présente pas sa candidature a
I'élection ou est incapable de remplir une telle fiaction, les personnes désignées par la direction se
réservent le droit de voter pour un autre candidatde leur choix, a moins que l'actionnaire ait



spécifié dans sa procuration que le vote afférent ses actions ne soit pas exercé relativement a
I'élection des administrateurs.

NOMINATIONS DES VERIFICATEURS

Les personnes désignées par la direction, si elEnt nommées comme fondés de pouvoir,
ont I'intention d’exercer le vote afférent aux actons ordinaires représentées par leurs procurations
en faveur de la nomination de Nexia Friedman, compbles agréés, comme vérificateurs de la
Société pour une rémunération a étre fixée par le @seil d’administration, & moins que
l'actionnaire n’ait spécifié dans sa procuration g le vote afférent a ses actions ne soit pas exercé
relativement a la nomination des vérificateurs.Nexia Friedman, comptables agréés, sont les
vérificateurs de la Société depuis le 19 mai 12@8. vérificateurs sont nommés jusqu’a la prochaine
assemblée annuelle ou jusqu’a ce que leurs renmitagaient nommes.

PROPOSITIONS DES ACTIONNAIRES

Les actionnaires qui désirent soumettre des propoesi pour considération a la prochaine
assemblée annuelle, tenue en 2012, doivent lesettvera I'attention du secrétaire de la Sociétplas
tard le 17 février 2012, selon les modalités etdstrictions prévues a la Loi canadienne surdeg@tes
par actions.

C. CONSEIL D’ADMINISTRATION
NOTES BIOGRAPHIQUES

Le tableau qui suit présente, pour chaque persoropmsée par la direction comme candidat au
poste d’administrateur, son nom, sa province ouétanet son pays de résidence, 'année au cours de
laquelle il a été élu pour la premiére fois au pasadministrateur de la Société, son occupatimtipale
au cours des cing derniéres années, ses fonctipngsede la Société et le nombre d’actions ded#&g&b
détenues directement ou indirectement, a titre rdprigté effective ou sur lesquelles il exerce une
emprise, le tout, en date du 17 mai 2011.

M. Laferriere est président exécutif du Conseilddénistration de Extenway Solutions ing.
(Bourse de croissance TSX), une société offrantsdegions multimédias et de connectivité
pour le secteur de la santé, depuis mai 2008 ¢t @résident du Conseil d’administration |de
FRV Média inc. entre mai 2008 et novembre 2010re&ERDI8 et 2008, M. Laferriere a été
président et chef de la direction ainsi qu’admmaigtur de FRV Média inc. Il a été cofondateuf et
président du Groupe Coscient entre 1978 et 1992087, M. Laferriére s’est joint au Conseil
d’administration de Fronsac Capital inc. M. Lafere a aussi été administrateur de Groupe GDG
Environnement Ltée jusqu’en octobre 2010.

Détails concernant son rble d’administrateur :
Richard Laferriere, 56 ans

Québec, Canada
Actions : 750 000 e Membre du comité de régie d’entreprise (président)

¢ Président du Conseil d’administration depuis 1996

Options : 146 899 «  Administrateur indépendant




Mark Busgang, 55 ans
Québec, Canada
Actions : 5 739 408

M. Busgang est membre du Conseil d’administratieseprésident et chef de la direction de la
Société depuis février 1998. De 1993 a 1996, itéapgésident de Pharmetics Ltée., vige-

président, Opérations de Theratechnologies iredministrateur de Theratechnologies inc.

Busgang siége présentement sur les conseils d’i&traiion de I'ETS (Ecole de technolog
supérieure), du CLSC Cavendish, de Laval Technagtale BioQuébec. Il détient un MBA g
Fordham University.

Détails concernant son réle d’administrateur :

e Administrateur depuis 1998

«  Administrateur non indépendant puisqu’il est présicet chef de la direction de la
Société

Louis Lacasse, 54 ans
Québec, Canada
Actions : 45 000

Options : 130 499

M. Lacasse est président de Gestion GeneCheneipaisil 997 et associé directeur de Agecli

Finances inc. depuis 2006. M. Lacasse est adrdtesir de Methlygene inc. et de Calyx
de

Bioventures inc. M. Lacasse a aussi siégé dansdeépsur le conseil d’administration

M.
e
e
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plusieurs sociétés publiques et privées dont Bia€CRkarma inc., Axcan Pharma inc., Targeted

Genetics inc. et Idun Pharmaceuticals inc.

Détails concernant son r6le d’administrateur :
¢ Administrateur depuis 1998
¢« Membre du comité de vérification (président)

¢ Administrateur indépendant
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Mattie Chinks, 61 ans
Québec, Canada
Actions: 52 008
Options: 99 999

M. Chinks est président d’Avmor Ltée., une socfélFiquant des produits chimiques destir
au nettoyage et a I'entretien institutionnels, de®96. M. Chinks a auparavant agi a titre
président et administrateur international de laterhational Sanitary Supply Association » g
siége sur le conseil d’administration de la fonolatie I'hOpital Royal Victoria ainsi que celui
Cannon Hygiene Canada

Détails concernant son r6le d’administrateur :

e Administrateur depuis avril 2008

¢ Membre du comité de ressources humaines et de Eration
¢ Administrateur indépendant
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Michel Lassonde, 69 ans
Québec, Canada
Actions : 837 667
Options : 66 666

M. Lassonde est consultant et administrateur desiguus sociétés depuis mars 20
M. Lassonde a aussi été président, chef de latitineet administrateur de Fronsac Capital i
depuis ao(t 2008. Entre septembre 1991 et mars, 2088té juge a la Cour du Québe
Auparavant, M. Lassonde a pratiqué le droit pengarg de 25 ans. Il détient une maitrise
droit international du New York University.

Détails concernant son role d’administrateur :

e Administrateur depuis avril 2009

¢« Membre du comité de régie d’entreprise

e« Membre du comité de vérification (depuis le 11 &@l10)
¢ Administrateur indépendant
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Patrice Hugo, 50 ans
Québec, Canada

Dr Patrice Hugo compte plus de 20 années d’expegidans les biomarqueurs, incluant dang
domaines de la découverte et de la validation a@josi dans le développement de prod
diagnostiques. Depuis 2009, il est chef de lactiva scientifique de Clearstone Cent

es
its
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Laboratories, suivant le transfert a cette derni@®activités d’'une division de MDS Pharia

Services ou il occupait le poste de vice-présidafiaires scientifiques depuis 2008. De 200
2008, Dr Hugo a occupé plusieurs postes senioms €agrion, allant de directeur exécuti
vice-président exécutif, recherche et développemert1997 a 2003, Dr Hugo a travaillé ch
PROCREA BioSciences, d'abord a titre de vice-peftide la recherche scientifique et ensui
titre de chef de la direction scientifique. De 499 1997, il a travaillé comme enquétg
principal a I'institut de recherches cliniques deritéal. Dr Hugo détient un doctorat
médecine expérimentale de I'Université McGill.

Détails concernant son r6le d’administrateur :
« Nouveau candidat au poste d’administrateur
¢ Si élu, serait considéré comme administrateur iadéant
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Michael Singer, 46 ans
Québec, Canada

M. Singer a été chef de la direction financiére secrétaire corporatif de Thallio
Pharmaceuticals inc. depuis mars 2007. Auparalanété vice-président, chef de la directi
financiere et secrétaire corporatif de Caprion Rlageuticals inc. de février 2000 jusqu’
moment de sa fusion avec Ecopia BioSciences iircdafformer Thallion en 2007.

Détails concernant son r6le d’administrateur :
« Nouveau candidat au poste d’administrateur
¢ Si élu, serait considéré comme administrateur iadéant
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Marc LeBel, 56 ans
Québec, Canada

Dr LeBel est administrateur d’Acasti Pharma incenmbre du comité aviseur de JustB|
producteur exécutif du film « Ruby McCollum » esasié producteur du film d’animation 3
« Sarila ». 1l est le fondateur d’Anapharm incaeité le président de cette société de 19
2007. Dr LeBel a été vice-président exécutif derRtanet de 2005 a 2007, suivant §
acquisition d’Anapharm.

Détails concernant son rble d’administrateur :
¢ Nouveau candidat au poste d’administrateur
e Si élu, serait considéré comme administrateur iaddpnt

Joseph Walewicz,
42 ans
Québec, Canada

M. Walewicz a été vice-président, projets spécitichef des opérations de Paladin Bioscier
entre 2009 et 2011. Entre 2005 et 2008, M. Wale@iait directeur exécutif, recherche sur
actions institutionnelles chez CIBC World Markek$. Walewicz détient une maitrise €
administration des affaires, finances, un baccékten sciences, biochimie et un baccalauré
arts, économie. M. Lalewicz est aussi un CFA (@&mad Financial Analyst).

Détails concernant son rble d’administrateur :
¢ Nouveau candidat au poste d’administrateur
e Si élu, serait considéré comme administrateur iadéant
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Notes :

(1) De ce nombre, 4 960 817 actions ordinaires somtdariété de Busgang Investments inc., une soc@i&dlée par Mark
Busgang et 778 583 actions ordinaires sont la pFpde Mark Busgang par I'entremise de son REER.

(2) Ces actions ordinaires sont détenues par I'enteediismn compte CELI contrélé par M. Chinks.

(3) De ce nombre, 610 000 actions ordinaires sondar@té de Michel Lassonde et 227 667 actions aidia sont la propriét¢
de Sofinat Itée, une société contrdlée par Miclasisbnde.

D

Les renseignements relatifs au nombre d’actionfairs qui sont la propriété véritable d’une
personne ou sur lesquelles une personne exeroatl®le ne relévent pas de la connaissance declat8et
ont été fournis par chague candidat.

A la connaissance de Warnex et basé sur les infimmsafournies par les candidats, & I'exception des
faits révélés ci-dessous en ce qui concerne Mrli@fe, M. Lacasse, M. Busgang et M. Hugo:

a) aucun candidat a un poste d’administrateur 8etété n’'est, a la date de la notice annuellg, ou
été, au cours des dix exercices précédant cette atirninistrateur, chef de la direction ou chef
des finances de la Société ou d'une autre socidt@ dait I'objet d’'une des ordonnances
suivantes :

i) une interdiction d’opérations, une ordonnance atate & une interdiction d’opérations ou
une ordonnance qui refuse a la société le drosederévaloir d’'une dispense prévue par la
législation en valeurs mobilieres, étant entendzilgdite ordonnance a été en vigueur plus de
30 jours consécutifs (une « ordonnance ») pronopeéelant que I'administrateur ou le
membre de la haute direction exercait les fonctibadministrateur, de chef de la direction
ou de chef des finances ;

ii) une ordonnance prononcée aprés que I'admingtraou le membre de la haute direction a
cessé d’exercer les fonctions d’administrateuchad de la direction ou de chef des finances
et découlant d’'un événement survenu pendant geéilgait ces fonctions.

b) aucun candidat a un poste d’administrateur de ¢80

() est, ala date de la notice annuelle, ou a ét@ars cdes dix exercices précédant cette date,
administrateur ou membre de la haute directionad8dciété ou d’une autre société qui,
pendant gu'il exercait cette fonction ou dans lieiee suivant la cessation de cette fonction,
a fait faillite, fait une proposition concordataea vertu de la législation sur la faillite ou
l'insolvabilité, été poursuivi par ses créanciexclu un concordat ou un compromis avec
eux, intenté des poursuites contre eux, pris dggoditions ou fait des démarches en vue de
conclure un concordat ou un compromis avec elay@&in séquestre, un séquestre-gérant ou
un syndic de faillite a été nommé pour détenirtsess ;

(i) a, au cours des dix exercices précédant la dake wetice annuelle, fait faillite, fait une
proposition concordataire en vertu de la légistathur la faillite ou linsolvabilité, été
poursuivi par ses créanciers, conclu un concordairocompromis avec eux, intenté des
poursuites contre eux, pris des dispositions dudieé démarches en vue de conclure un
concordat ou un compromis avec eux, et aucun stgusgquestre-gérant ou syndic de
faillite n’a été nommé pour détenir ses biens.

M. Laferriére était administrateur de GlobeeConerdmétional inc., une compagnie qui, férhai
2006, a annonceé gu’elle entendait déposer une pitgpoconcordataire & ses créanciers en verta deilsur
la faillite et I'insolvabilitéen conjonction avec une prise de contrdle inverséeverse takeover ») proposée.
La proposition concordataire a été acceptée pardasciers le 23 mai 2006. Les actions de cettgagnie
ne sont plus transigées depuis le 27 avril 200frise de contrdle n’a pas encore eu lieu. M. lrgfiee était
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administrateur de cette compagnie pendant la p&riddn an précédant le dépbt de cette proposition
concordataire.

M. Laferriére était administrateur et présidentdnoseil de FRV Média inc., alors que cette société
été visée par une ordonnance d’interdiction a)@mars 2009 au 20 avril 2009 pour avoir omis deodép
ses états financiers a l'intérieur des délais pitsset b) du 19 mars 2010 au 4 mai 2010 pourramis de
déposer ses documents financiers a l'intérieurdéégss prescrits. Suite au dépdt des documends Viss
ordonnances d’interdiction ont été levées.

M. Lacasse était administrateur de Chromos Mo#cBistems Inc., une Société qui a fait I'objet
d’une interdiction d’opérations du 11 avril 2007 28 juillet 2008, suite au dépbt d’'une proposition
concordataire a ses créanciers en vertu deilaur la faillite et I'insolvabilité.

M. Busgang était président du Conseil d’adminigiratie Mistral Pharma inc., qui a présenté une
proposition a ses créanciers, le 13 juin 2008,eztunde laLoi sur la falllite et I'insolvabilité(« LIF »). La
proposition comprenait une réorganisation de Migtherma, laquelle a consisté en (i) I'annulatierialites
les actions existantes et de toutes les optidnsret de souscription existants de Mistral Phartoatas fins et
(ii) la création d’'une nouvelle catégorie d'actiandinaires. Le 4 septembre 2008, Mistral Pharmlatanu
I'approbation de sa proposition par les créancléng ordonnance définitive de la Cour supérieur@aébec
en vertu de la LFI a été obtenue le 15 septemid8.2@s actions ordinaires de Mistral Pharma antastiées
de la Bourse de croissance TSX le 30 septembre R00Busgang était président du Conseil d’admiatgin
de cette société pendant la période d'un an prétéeldépbt de cette proposition concordataire.

Dr Hugo était chef de la direction scientifiqueRtecrea BioSciences, une société de placements dans
I'entreprise québécoise, qui a mis fin & ses oféraen aolt 2003 lorsque son actionnaire majajtdociété
Générale de Financement (SGF) du Québec, pardiarge d’un mandat judiciaire, s'est prévalu dedseiss
atitre de créancier et, avec son représentact\WaterhouseCoopers, a saisi et vendu tous léstaatjibles
et intangibles de Procrea BioSciences.

D. DIVULGATION DE LA REMUNERATION ET AUTRES INFORMATIO NS

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

Durant I'année financiére 2010, tous les admintistna autres que le chef de la direction de laé&bci
ont été rémunérés par la Société pour leur fonatiadministrateur. Mark Busgang, président et creefa
direction de la Société, n'a recu aucune rémurgdratititre d’administrateur. La rémunération regaeEric
Veilleux, un administrateur représentant de SGFugoigc. a été payée directement a cette derniére.

Les administrateurs autres que le président du élodisdministration regoivent deux formes de
rémunération, soit des jetons de présence et demspl’'achat d’actions. Les jetons de présencée@as
amplement détaillés dans le tableau suivant.

JETONS DE PRESENCE PAYABLES AUX ADMINISTRATEURS (AUTRES QUE LE PRESIDENT DU CONSEIL)

Détail Rémunération

Jeton de présence pour chaque réunion du Conadiinihistration 1000 $

Jeton de présence pour chaque réunion du Conasinihistration ou d’'un comité, effectuée par

téléconférence 250 $
Jeton de présence pour chaque réunion de comiB®dseil d’administration 1000 $
Jeton de présence additionnel pour les présidentsmhités (par réunion) 500 $

Le président du Conseil d’administration recoitrmontant forfaitaire annuel de 24 000$.
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Conformément a la politiqgue actuelle de la Sociébégue administrateur de la Société recoit un
certain nombre d’options d’achat d’actions ayarg ualeur totale de 5 000$ annuellement, au mongestial
élection ou de sa ré-élection au Conseil d’adnratistn. Le prix de chaque option est le plus greed
montants suivants, soit 0,15$ ou le prix de clétiggactions ordinaires de la Société sur la BaleJeronto
le jour de transaction précédent I'octroi des aopstio

La rémunération totale versée aux administratewts€s que M. Busgang) durant I'année financiére
s’étant terminée le 31 décembre 2010 est décrite detableau suivant.

REMUNERATION VERSEE AUX ADMINISTRATEURS

Nom Rémunération Octroi a base Autre rémunération®™ | Rémunération totale
(%) d’options (%) (%)
(%)
Richard Laferriére 24 000 5 080 12 000® 41 000
Louis Lacasse 11 500 5 g6 nil 16 500
Jacques Gagné 8 750 5 600 nil 13 750
Gilles Gagnon 7 250 5 006 nil 12 250
Mattie Chinks 7 250 5 060 nil 12 250
Michel Lassonde 13 500 5 060 nil 18 500
Baljit Chadha 6 250 7 260 21 22% 34733
Richard Lacomb® 13 750 5 008 nil 18 750
Hubert Marlealf’ 2000 nil nil 2000
Eric Veilleux® 3000 nil nil 3000

(1) A l'exception de l'information mentionnée ploas relativement & M. Laferriére et M. Chadhaatéministrateurs ne regoivent
pas d’'avantages de retraite, d’octrois a baseidtatd’avantages indirects ou toute autre rémiioéra

(2) La valeur des octrois a base d’options estéersglir un montant de 0,15 $ par option, considé&adlitique de la Société selg
laquelle les options sont émises sur une base Barmans un nombre ayant une valeur totale de 58)®@@&sé sur un pri
d’exercice qui est le plus grand de 0,15 $ et lgsdes actions ordinaires de la Société sur ladeale Toronto le jour précédant
I'octroi des options.

(3) M. Laferriére arecu 12 000 $ pour des servilzesonsultation fournis a la Société, tel que paplement décrit dans la sectipn
E « Intéréts des initiés dans des opérations irapt@s » de cette circulaire d’information.

(4) La valeur des octrois a base d’options estéersglir un montant de 0,15 $ par option, considé&adlitique de la Société selg
laquelle les options sont émises sur une base Barmans un nombre ayant une valeur totale de 58)®@@&sé sur un pri
d’exercice qui est le plus grand de 0,15 $ et lgsdes actions ordinaires de la Société sur laseale Toronto le jour précédant
I'octroi des options. M. Chadha a recu un octfoptions additionnel le 28 avril 2010 pour une valtotale de 2 863 $ pour sa
participation au Conseil d’administration duranteupartie de I'année précédente, en ce qu'il s’esitjau Consell
d’administration le € octobre 2009.

(5) Balcorp Ltd., une société dont M. Chadha esppétaire, a recu ce montant & titre de commissgun ventes, tel que plu
amplement décrit dans la section E « Intérétsmigés dans des opérations importantes » de detidaire d'information.

(6) M. Lacombe s’est joint au Conseil d’administvatde la Société le 27 avril 2010.

(7) M. Marleau a quitté le Conseil d’administratida la Société le 27 avril 2010.

(8) M. Veilleux a quitté le Conseil d’administratiale la Société le 27 avril 2010. La rémunératierM. Veilleux a été versée
directement a SGF Soquia.

=]

=]

%]
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Le tableau suivant fournit de I'information suniembre et la valeur des options détenues par chaque
administrateur a la fin de la derniére année firaac

ATTRIBUTION A BASE D 'OPTIONS EN COURS

Nom Titres sous-jacents Prix d’exercice des | Date d’expiration des Valeur des options
aux options non options options dans le cours non
exercées (#) %) exercéed
$)

Richard Laferriere
- octroi 2010 33333 0,15 04/27/2020 0
- octroi 2009 33333 0,15 04/28/2019 0
- octroi 2008 33333 0,15 04/29/2018 0
- octroi 2006 7 000 0,95 04/25/2016 0
- octroi 2005 18 900 1,27 08/09/2015 0
- octroi 2005 7 000 1,31 04/25/2015 0
- octroi 2004 7 000 1,15 08/09/2014 0
- octroi 2003 7 000 0,85 06/03/2013 0
Louis Lacasse
- octroi 2010 33333 0,15 04/27/2020 0
- octroi 2009 33333 0,15 04/28/2019 0
- octroi 2008 33333 0,15 04/29/2018 0
- octroi 2006 7 000 0,95 04/25/2016 0
- octroi 2005 7 000 1,31 04/25/2015 0
- octroi 2004 7 000 1,15 08/09/2014 0
- octroi 2003 7 000 0,85 06/03/2013 0
- octroi 2003 2500 0,86 04/03/2013 0
Hubert Marleau ®

0 0 - 0
Jacques Gagné
- octroi 2010 33333 0,15 04/27/2020 0
- octroi 2009 33333 0,15 04/28/2019 0
- octroi 2008 33333 0,15 04/29/2018 0
- octroi 2006 7 000 0,95 04/25/2016 0
- octroi 2005 7 000 1,31 04/25/2015 0
- octroi 2004 7 000 1,15 08/09/2014 0
- octroi 2003 7 000 0,85 06/03/2013 0
Mattie Chinks
- octroi 2010 33333 0,15 04/27/2020 0
- octroi 2009 33333 0,15 04/28/2019 0
- octroi 2008 33333 0,15 04/29/2018 0
Gilles Gagnon
- octroi 2010 33333 0,15 04/27/2020 0
- octroi 2009 33333 0,15 04/28/2019 0
- octroi 2008 33333 0,15 04/29/2018 0
Michel Lassonde
- octroi 2010 33333 0,15 04/27/2020 0
- octroi 2009 33333 0,15 04/28/2019 0
Baljit Chadha
- octroi 2010 15 068 0,19 04/28/2020 0
- octroi 2010 33333 0,15 04/27/2020 0
Richard Lacombe
- octroi 2010 33333 0,15 04/27/2020 0
(1) Le calcul est basé sur le cours des actioria 8eciété sur la Bourse de Toronto de 0,105 4 l[dé&&embre 2010.
(2) Puisque M. Marleau a cessé d’étre administrateua Société le 27 avril 2010, ses options sentes a échéance 90 jours
plus tard selon les termes du régime d'optionstdiad’actions de la Société.
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Le tableau suivant décrit la valeur a I'acquisitéita valeur gagnée au cours de I'exercice desropt
d’achat d’actions par les administrateurs, au cderk derniére année financiére.

VALEUR A L’ACQUISITION ET VALEUR GAGNEE AU COURS DE L 'EXERCICE DES OPTIONS

Nom Attributions a base d’options — valeur | Attributions & base d’options — valeur
a I'acquisition des droits au cours de gagnée au cours de I'exerci¢d
I'exercice®) ($)
$)

Richard Laferriere 0 0
Louis Lacasse 0 0
Hubert Marleau 0 0
Jacques Gagné 0 0
Mattie Chinks 0 0
Gilles Gagnon 0 0
Michel Lassonde 0 0
Baljit Chadha 0@ 0
Richard Lacombe 0 0

(1) Chaque administrateur (a I'exception de M. Mad) a recu un octroi de 33 333 options le 27 @@10 a un prix de levée de
0,15 $ et ces options sont immédiatement acquisegaleur qui aurait été réalisée si ces optioricat été exercées a la date jou
elles étaient acquises est nulle, basée sur ls @aumarché des actions de la Société sur la Bdarferonto de 0,12 $ le 27 avril
2010.
(2) Au surplus, M. Chadha a regu un octroi de 18 6ptions le 28 avril 2010 a un prix de levée del$Ct ces options sont
immédiatement acquises. La valeur qui aurait&ésée si ces options avaient été exercées ddadalles étaient acquises est
nulle, basée sur le cours au marché des actiolasSisciété sur la Bourse de Toronto de 0,12 $ lav282010.

(3) Aucune option n'a été exercée par les admatistirs au cours de I'année financiéere s'étant tefenie 31 décembre 2010.

REMUNERATION DES MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION

La présente divulgation a pour but de communitgueimunération versée a Mark Busgang, chef de la
direction de la Société, a Francois Jetté, chefddirection financiére de la Société, et aux tanigres
membres de la haute direction les mieux remunér@p(es, les « membres de la haute direction wiséour
2010, ces membres de la haute direction incluéht Michael Mancini, président, Warnex services
bioanalytiques, Dr Yvan Co6té, vice-président etctieur général, Warnex laboratoires médicauxiketvetle,
vice-président, opérations, Warnex services ampigs.

La rémunération des membres de la haute directoila Société est recommandée au Conseil
d’administration par le Comité de ressources huesa@t de rémunération (« CRHR »). Dans son prosessu
d’analyse, le CRHR se fonde sur I'information fderpar la direction quant a I'évaluation des memlsiela
haute direction et & la performance de la Socétdivement a ses objectifs. Au cours de I'annéatiére la
plus récemment complétée, le CRHR était forméale &dministrateurs, tous indépendants, soit Dyjues
Gagné (président), M. Eric Veilleux (jusqu’au 27ie2010), M. Baljit Chadha (depuis le 27 avril Z)&t M.
Mattie Chinks. Le CRHR établit les politiques demtiération des hauts dirigeants et surveille ldaeran
ceuvre. Au surplus, le CRHR surveille la planifioatde la succession de la direction et effectueaeses
périodiques de la condition globale et de la géalés ressources humaines de la Société.

ANALYSE DE LA REMUNERATION

Le programme de rémunération destiné aux memigrésttaute direction visés de la Société a pour
but d’attirer, de motiver et de retenir des hautiyelants hautement performants, d’encourager et de
récompenser une performance supérieure et d’aliga@mntéréts des hauts dirigeants avec ceux Sedaté
en:

» Fournissant une rémunération qui est concurreat@llec la rémunération recue par des hauts
dirigeants employés dans les industries de biotdobgie et pharmaceutique;
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» Assurant que I'accomplissement des objectifs asnesti récompensé par le paiement de bonus; et
» En offrant aux hauts dirigeants des incitatifsraglterme par I'octroi d’options d’achat d’actions.
Pratiques d’étalonnage

Le CRHR reconnait que la nature des affaires @otaété est hautement concurrentielle et que la
capacité d’attirer et de fidéliser des personne®uies et talentueuses possédant des compétenoes et
qualification hautement spécialisées est essaentialsucces de la Société. Les salaires des lidgasdts ont
été établis en tenant compte de sondages effeatpéds de sociétés du secteur a I'échelle natiehalgant
été colligés par des consultants indépendantseX®emple, le comité a recu un sondage exécuté pai AO
intitulé «2006 Biotechnology Compensation Trends (Canada &)WS qui présente, entre autres, la
rémunération moyenne des chefs de la directior®tctiefs de la direction financiére parmi un grodge
50 sociétés de lindustrie de biotechnologie, ana@a et aux Etats-Unis, ainsi qu'un Rapport du @ou
Conseil SD, préparé spécifiqguement pour la Socétémars 2006, qui a effectué une analyse de la
rémunération de chaque haut dirigeant de la Soeiétgmulé des recommandations. Ces rapports past
toutefois établi une liste des sociétés comparabiisées afin d'étalonner la rémunération desthau
dirigeants.

Eléments de rémunération
La rémunération des hauts dirigeants est révisfmque année et est congue pour encourager et

récompenser les hauts dirigeants en fonction diereent de la Société, a court et a long terme. [Baragire
de l'analyse de la rémunération, les quatre élésrmrivants sont analysés :

0] le salaire de base;
(i) le plan incitatif annuel, qui consiste en un bopagable en argent comptant ou en options;
(iii) I'octroi d’options d’achat d’actions de la Sociée¢;

(iv) les autres éléments de rémunération, qui consistedés avantages sociaux, des avantages
indirects et une contribution au REER collectif.

Salaire de base

Les salaires des hauts dirigeants sont établia ase d’une comparaison générale avec desgpssiti
concurrentielles dans le marché, sans toutefoisdgubétalonnage ait été effectué avec des soceiés
particulier. Dans I'analyse des salaires de batigiduels, le CRHR prend en considération des nstances
individuelles qui peuvent inclure I'étendue desdiions du haut dirigeant, les compétences du hiagednt
ainsi que son expérience. Le CRHR prend aussimsidération la performance individuelle du haupeant
ainsi que la performance financiére de la Société.

Plan incitatif annuel

La Société a un plan de bonification pour les idirfgeants qui est basé sur un pourcentage de leu
salaire de base. Pour I'année 2010, les trois Hdititgeants opérationnels, soit Dr Mancini, Dr Cété
M. Yelle, avaient des objectifs basés sur I'ateid¢ résultats financiers prédéterminés (revenBa\BA)
pour leurs divisions respectives. Ces hauts dintgeapérationnels étaient éligibles a recevoiraiempent de
bonus dans I'éventualité ou ils atteignaient aun®m@5 % des revenus ou du BAIIA budgeté, tel que pl
amplement détaillé dans le tableau suivant.
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PROGRAMME DE BONIFICATION DES HAUTS DIRIGEANTS OPERA TIONNELS

Atteinte des objectifs
(%)

Revenus prévus au budget

BAIIA prévu au budget

95-99

10 % du salaire de base

10 % du salaire sk ba

100

17,5 % du salaire de base

17,5 % du salaibasie

Chaque dollar supplémentaire

1,75 % des revenutsattkls

3,5 % du BAIIA additionnel

Le tableau suivant indique les montants budgetésett des revenus et du BAIIA pour chaque division

opérationnelle, pour I'année financiére 2010.

OBJECTIFS DE PERFORMANCE BUDGETES ET RESULTATS REELS

Division Dirigeant Revenus EBITDA
responsable (en milliers de $) (en milliers de $)
Budget Réel Budget Réel
Analytique Erik Yelle 12 965 10 597 1981 632
Bioanalytique Michael Mancini 8 030 6 426 2 056 274
Médicale Yvan Coté 5 354 5167 1125 1138

Basé sur I'accomplissement des revenus et BAlIAYbtés en 2010 dans leurs divisions respectives, les

hauts dirigeants opérationnels étaient éligiblescavoir le bonus décrit dans le tableau suivant.

HAUTS DIRIGEANTS OPERATIONNELS - ELIGIBILITE A UN BONUS

Nom Atteinte des revenus Atteinte du BAIIA Formule Eligibilité

budgetés budgeté ()]

(%) (%)

Erik Yelle 82 32 - -

Michael Mancini 80 69 - -
Yvan Coté 97 101 (10 % x 186 299) + 51712

(17,5 % x 186 299) +
(13721 x 3,5 %)

Dr C6té était éligible a recevoir le paiement diyamus au montant de 51 712$ pour sa performance
durant I'année financiére 2010, mais compte tenla gerformance financiére globale de la Sociét2340,
le Conseil d’administration a choisi d’'exercer gauvoir discrétionnaire, et aucun bonus n’a étémtica
Dr Coté.

Dr Coté était éligible a recevoir le paiement daamus au montant de 58 903$ pour sa performance
durant I'année financiére 2009 (veuillez vous référ la circulaire d’information pour 2009, qui pétre
consultée sur SEDAR au www.sedar.com), mais congute de la performance financiére globale de la
Société en 2009, le Conseil d’administration asitdiexercer son pouvoir discrétionnaire, et ausomus n'a
été accordé a Dr Co6té a ce moment. Le 28 avriD 2@1Conseil d’administration a octroyé 392 68W@ys a
Dr Coté a un prix de levée de 0,15 $, pour unewadtgale de 58 903 $, en lieu du bonus payabkrgent
auquel il était éligible pour 2009.

Le bonus octroyé au chef de la direction financéstediscrétionnaire et est basé entre autresasite
sur la performance globale de la Société. La pesdoce de M. Jetté a été évaluée par le chef dedidn et
par le CRHR. Compte tenu de la performance finaegébale de la Société en 2010, aucun bonusté’a é
accordé a M. Jetté.

En date de la derniére circulaire d’informational&ociété, il avait été décidé de ne pas accaleer
bonus a M. Jetté relativement a sa performanc®@® @ompte tenu de la performance globale de l&&oc
en 2009. Le 28 avril 2010, le Conseil d’administnata fait un octroi exceptionnel de 56 000 optiand.
Jetté a un prix de levée de 0,15 $, pour une vadéaie de 8 400 $, en lieu du bonus payable esnaegiquel
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il était éligible pour 2009, compte tenu de sesrédfet de sa contribution exceptionnels duramtniée
financiére 2009.

Le bonus maximal auquel M. Busgang avait droR@h0 était un pourcentage de 40 % de son salaire
de base, sur la base de I'atteinte des objec#stablis par le CRHR, énoncés dans le tableaurduiva

OBJECTIFS DU CHEF DE LA DIRECTION POUR 2010

Pourcentage du Objectif Eléments
bonus maximal
(%)
70 Financier ¢ Renconter ou excéder les objectifs prévus au bumgesiolidé pour les revenus|et
le BAIIA

«  Lever des capitaux et restructurer le bilan afiméthiire la dette globale

30 Gestion et opération$ «  Evaluer les gestionnaires (niveaux 1, 2, 3) afinstdessurer que les bonngs
personnes sont dans les bons postes

«  Gérer les subalternes afin qu'ils atteignent |@lnjectifs

e Préter assistance dans les activités de développetes affaires et dans |e
développement de nouveaux marchés et services

e S’assurer que la planification stratégique fassgepdes activités quotidiennes

¢ Participer a I'évaluation, le développement et plemtation de divers systemes
d’'informatique de gestion

e S’assurer du respect continu des meilleures pradigle régie d’entreprise

«  Développer un nouveau programme incitatif pourdath direction, incluant
un programme de rémunération a long terme

« Développement continu d’'indicateurs-clé de perfaroea

e S’assurer de I'utilisation optimale de nos actifs

«  Evaluer les besoins en matiére juridique et engdgerconseillers externgs
lorsque requis afin de minimiser les risques

¢ Maintenir les communications externes, participerdé@veloppement d’outil$
marketing corporatifs ainsi que pour les opérations

¢ Continer le plan de communication interne

e Débuter un programme de relations avec les ingestis

Acquisitions « Identifier et évaluer des acquisitions potentiefjasentrent dans la mission dgle
Warnex et conclure et intégrer des occasions
¢ Evaluer de nouvelles occasions d’affaires

L’item « acquisitions » n’est pas un objectif fotmaais plutét un item additionnel; $
une acquisition est effectuée durant 2010, le acoeititle Conseil d’administratiop
considéreront I'octroi d’un bonus additionnel.

Le tableau suivant énonce les résultats budgetésle des revenus, du BAIIA et des profits, sug u
base consolidée, pour I'année 2010.

OBJECTIFS DE PERFORMANCE BUDGETES ET RESULTATS REELS

Montant sur une base consolidée Budget Réel
(en milliers de $) (en milliers de $)
Revenus 26 584 22 251
BAIIA 2617 990
Profits (pertes) 151 (1559)

Le CRHR a évalué les objectifs mentionnés précéukmm et a considéré que M. Busgang avait
rencontré les objectifs « Gestion et opératiomsais qu’il n’avait pas rencontré les objectifs rdficier(s) ».
Sur cette base, M. Busgang était éligible a recenobonus au montant de 31 800 $ pour 'année 20
représentant 30 % du bonus maximal que M. Busgangjtgpu recevoir. Toutefois, compte tenu de la
performance financiére de la Société en 2010, IEIRRt le Conseil d’administration a décidé d'aceord
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seulement la moitié du bonus auquel il était éleg@ce moment-ci, et d’accorder ce bonus par $giom a M.
Busgang de 106 000 options de la Société a urderievée de 0,15 $, pour une valeur totale de 05590

Options d’achat d’actions

L’octroi d’options d’achat d’actions aux hauts d&ants de la Société a pour but de reconnaite et d
récompenser I'impact d’actions stratégiques a tengie entreprises par la direction, en offrantnaitatif
additionnel pour la rétention des hauts dirigea®tda Société ainsi qu’en alignant les intéréts lumgs
dirigeants de la Société avec ceux de ses acti@snai

Une description plus détaillée du Régime d’optidiehat d’actions de la Société est prévue a la
page 21 de cette circulaire d’information.

Le CRHR estresponsable de la surveillance et dedtion du Régime d’options d’'achat d’actions de
la Société. L’octroi d’options aux hauts dirigeaesés approuvé par le Conseil d’administration dedeiété.
La politique actuelle de la Société relative attocd'options d’achat d’actions aux hauts dirigeaorévoit
qu’ils peuvent recevoir un octroi unique de 75 6p@ons d’achat d’actions au moment de leur embauah
Conseil d’administration de la Société révise pnémment des modifications a cette politique afie tps
octrois d’options d’achat d’actions soient effestgér la base du rendement du haut dirigeant.

Le 28 avril 2010, 56 000 options a un prix de &@é 0,15 $ ont été octroyées a Francois Jet@et 3
687 options a un prix de levée de 0,15% ont étdpees a Yvan Coté, en remplacement d’'un bonus pour
I'année financiére 2009, tel que plus amplemerditi&sous la sous-rubrique « Plans incitatifs atse de
cette circulaire d’'information.

Le 26 mai 2011, 106 000 options a un prix de lele8,15 $ ont été octroyées a Mark Busgang, en
remplacement d’'un bonus pour I'année financieré2e que plus amplement détaillé sous la souseub
« Plans incitatifs annuels » de cette circulaiiafdrmation.

ATTRIBUTIONS D 'OPTIONS EN COURS

Le tableau suivant décrit les attributions d’opti@n cours pour chaque membre de la haute directio
visé au 31 décembre 2010.

Nom Titres sous-jacents Prix d’exercice des | Date d’expiration des Valeur des options
aux options non options options dans le cours non
exercées (#) (%) exercéed
($)
Erik Yelle 75 000 1,10 04/14/2081 0
Yvan Cété
- octroi 2010 392 687 0,15 04/28/2020 0
- octroi 2005 30 000 1,31 04/25/2015 0
- octroi 2003 45 000 0,84 09/03/2013 0
Francois Jetté
- octroi 2010 56 000 0,15 04/28/2020 0
- octroi 2005 20 000 1,08 12/12/2015 0
(1) Le calcul est basé sur le cours des actiorla 8eciété sur la Bourse de Toronto de 0,105 4 ldé&embre 2010.
(2) M. Yelle a quitté la Société le 14 janvier 20#&flses options sont venues a échéances 90 jovasisson départ.
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VALEUR A L’ACQUISITION ET VALEUR GAGNEE AU COURS DE L 'EXERCICE DES OPTIONS

Le tableau suivant indique la valeur a I'acquisitéet la valeur gagnée des attributions a baseiditp

au cours de 'année financiére s’étant terminé&dldécembre 2010.

Nom Attributions a base d’options — valeur | Attributions a base d’options — valeur
a I'acquisition des droits au cours de gagnée au cours de I'exerciéd
I'exercice (%)
$)
Erik Yelle o 0
Yvan C6té 0@ 0
Francois Jetté 0® 0

(1) Toutes les options détenues par M. Yelle ahgéguises avant I'année financiére 2010.
(2) M. Coté a regu un octroi de 392 687 option88evril 2010 a un prix de levée de 0,15 $ et g#®Ds sont immediatements
acquises. La valeur qui aurait été réalisée sbpéens avaient été exercées a la date ou ellenétquises est nulle, basée sur le
cours au marché des actions de la Société suiesBde Toronto de 0,12 $ le 28 avril 2010. Tole#gsutres options détenues par
M. Coté ont été acquises avant I'année financi®td2
(3) M. Jetté a recu un octroi de 56 000 option28eavril 2010 a un prix de levée de 0,15 $ et @@®DS sont immediatements
acquises. La valeur qui aurait été réalisée sbpéens avaient été exercées a la date ou ellenétrquises est nulle, basée sur le
cours au marché des actions de la Société suiesBde Toronto de 0,12 $ le 28 avril 2010. Tole#gsutres options détenues par
M. Jetté ont été acquises avant 'année finan@ei®.
(4) Aucune option n’a été exercée par les membeda Haute direction visés au cours de I'annéafirgae s'étant terminée le 31
décembre 2010.

Autres éléments de rémunération

Le programme d’avantages sociaux de la Sociét@rnd les assurances-vie, dentaire et invalidité et
s'applique a I'ensemble des employés de la Sogia@émpris les membres de la haute direction visés.
avantages indirects accordés aux membres de la Haattion visés comprennent une allocation reliée
'usage de la voiture, des examens médicaux anmiglsu surplus, le chef de la direction recoitlale
rémunération relative a des abonnements a des. didss avantages sont considérés comme étant des
avantages courants pour des postes de haute aire€iil au paiement d’une allocation reliée a hesde la
voiture, les membres de la haute direction viséséetament aucun remboursement lié au kilométrage
lorsqu’ils utilisent leur voiture dans le cadreldars fonctions pour la Société. La Société erageises
membres de la haute direction visés a procédes @a@enens médicaux annuels puisqu’elle considéereepi
est dans l'intérét a la fois du membre de la hdirgxtion visé et de la Société.

En vertu du programme d’épargne a la retraite @oLiété, tous les employés de la Société, y gempr
les membres de la haute direction visés, recoiveatcontribution dans leur régime enregistré d'gpar
retraite (REER) équivalent a 1 % de leur salairbalse annuel, et aucune contribution de I'empldgétn
exigée.

TABLEAU SOMMAIRE DE LA REMUNERATION

Le tableau suivant énonce des informations redaté la rémunération des membres de la haute
direction visés pour les services rendus duranhke terminée le 31 décembre 2010.

Pour I'information relative a la rémunération ptes années précédentes, veuillez vous référer aux
circulaires d’information de la Société antérieydisponibles au www.sedar.com.
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—MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION VISES

Nom et poste principal Exercice Salaire Attribution a Plan Autre Rémunération
(%) base incitatif rémunération totale
d’options annuel %) ()]
($) ($)
Mark Busgang 2010 | 241 928 15 9067 0 30 4449 288 267
Président et chef de la 2009 263 144 0 0 77 332 340 476
direction 2008 233 156 0 96 350 60 332 359 838
Yvan Coté 2010 186 300 58 90%Y 0 14 888 260 091
Vice-président et directeur 2009 185 431 0 0 14 879 200 310
général, Warnex laboratoirgs 2008 171 306 0 63 700 14 738 249 744
meédicaux
Michael Mancini 2010 225 000 0 0 15 275 240 275
Président, Warnex services| 2009 223 461 0 0 15 260 238 721
bioanalytiques 2008 205 000 0 172 655 15 075 392 730
Erik Yelle® 2010 163 593 0 0 14 888 178 481
Vice-président. opérations 2009 185 815 0 0 14 883 200 698
P nt, operations, | — 544g 180 000 0 0 14 825 194 825
Warnex services analytiques
Francois Jetté 2010 140 000 8 400 0 14 428Y 162 825
Chef de la direction 2009 138 385 0 0 8 409 146 794
financiéré® 2008 115 203 0 23800 8177 147 180

1)
)

®)
(4)

(6)

(6)
@)

9)

M. Busgang a choisi de prendre une coupureatiére de 25 000 $ durant I'année financiere 20dfpte tenu de |z
situation financiére de la Société.
Le 26 mai 2011, le Conseil d'administratiotézidé d’octroyer a M. Busgang des options ayaatvaleur de 15900 $, €

remplacement d’un bonus auquel il était éligiblgudtserait autrement payable en argent. Surda ta la politique non}

écrite de la Société d’accorder des options a ixderlevée minimal de 0,15 $, le Conseil d’adntinaison a octroyé a M
Busgang 106 000 options a un prix de levée de®, 18 que plus amplement détaillé dans cette kaineud’information.
Ce montant représente les avantages indiraotamment les biens et les autres avantages peisoofferts duran
I'exercice financier 2010, et comprend 12 000 $ldéation automobile et 15 000 $ de frais d’adhésiales clubs.

Le 28 avril 2010, le Conseil d’administratiardécidé d’'octroyer a M. Coté des options ayantvaheur de 58 903 $, e
remplacement d’un bonus auquel il était éligiblgietn’avait pas été versé, a la discrétion du €basdministration, en
2009. Sur la base de la politique non écrite dgolciété d’accorder des options a un prix de leviéémal de 0,15 $, le

Conseil d’administration a octroyé a M. C6té 392 6@tions a un prix de levée de 0,15 $, tel qus pluplement détaill¢

dans cette circulaire d’information.

Ce montant représente les avantages indiraotagmment les biens et les autres avantages peisoofferts duran
I'exercice financier 2010, et comprend 12 000 3$ld&ation automobile.

M. Yelle a quitté la Société le 14 janvier 201

Le 14 janvier 2011, la Société a convenuaepa M. Yelle un montant représentant 9 moisdesalaire de base annu
soit 139 725 $, payable comme suit : 93 150 $oeicuation de salaire pour la période de 6 mositint le 17 janvie
2011 et se terminant le 15 janvier 2011, et unenseforfaitaire de 46 575 $ représentant 3 moislére de base, payab)
le 21 juillet 2011. La Société a convenu de cardira contribuer au REER collectif de M. Yelleyetyelle peut continue

a participer au plan d’assurance collective (sauf fassurance-invalidité), jusqu’a la plus rapgrée des dates suivantes :

(i) le 15 juillet 2011, et (ii) la date a laqueNe Yelle débute un emploi avec un nouvel employdwa Société a conven
de continuer a payer a M. Yelle une allocation engtbile comme suit : (i) 1 000 $ par mois jusqu@juin 2011, et (i) 3
500 $ le 15 juillet 2011.

(8) M. Jetté est devenu chef de la directionrfai@re le £ avril 2008. Auparavant, M. Jetté était controlenmporatif pour la

Société.

Le 28 avril 2010, le Conseil d’administratiardécidé d'octroyer a M. Jetté des options ayaatuateur de 8 400 $, e
remplacement d’un bonus auquel il était éligiblgietn’avait pas été versé, a la discrétion du €basdministration, en
2009. Sur la base de la politique non écrite dgolciété d’accorder des options a un prix de leviéémal de 0,15 $, le

Conseil d'administration a octroyé a M. Jetté 56 0ftions a un prix de levée de 0,15 $, tel qus plaplement détaille

dans cette circulaire d’information.

=]
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PRESTATIONS EN CAS DE CESSATION DES FONCTIONS ET DECHANGEMENT DE CONTROLE

La Société est partie a des conventions d’empkt 8ark Busgang, Michael Mancini et Yvan C6té,
et était partie & une convention d’emploi avec Kée, qui a quitté la Société le 14 janvier 2011.

Il est prévu a la convention de M. Busgang que dartas d'une résiliation sans cause juste et
suffisante, la Société doit verser a 'employé imademnité tenant lieu de préavis d’'un montant éajaivt a la
rémunération totale recue par I'employé au coussidemois précédant la résiliation (y compris salde
base, bonus, compte de dépense discrétionnaiemimité de déplacements et autres avantages intgydan
d'assurance collective, le plan de retraite esfd& cotisation) ainsi que le bonus pour l'exeraiceours
duquel la résiliation a lieu, au pro rata basdesaombre de mois travaillés au cours de laditéarfiscaleAu
surplus, il est prévu que la Société doit versan@is de rémunération totale a M. Busgang danstitialité
d’'un changement de contrdle de la Société.

Il est prévu aux conventions de Dr Mancini et DtéCque dans le cas d’'une résiliation sans cause
juste et suffisante, la Société doit verser a 'y une indemnité tenant lieu de préavis d’'un raont
équivalent & douze mois de salaire (y compris reatéé base, bonus, compte de dépense discrétiennair
indemnité de déplacements et autres avantagesirdtplan d'assurance collective, le plan daitetet frais
de cotisation) ainsi que le bonus pour I'exercigeaurs duquel la résiliation a lieu, au pro reaaésur le
nombre de mois travaillés au cours de ladite afinéale.

Il était prévu a la convention de M. Yelle que ddmsas d’'une résiliation sans cause juste et
suffisante, la Société doit verser a I'employé imtemnité tenant lieu de préavis d’'un montant éajeivt a
douze mois de salaire (y compris salaire de bassyd) compte de dépense discrétionnaire, inderdaité
déplacements et autres avantages incluant le jalssudance collective, le plan de retraite et éfaisotisation)
ainsi que le bonus pour I'exercice au cours duluedsiliation a lieu, au pro-rata basé sur le nenge mois
travaillés au cours de ladite année fiscale. Raise départ de M. Yelle a résulté d’'un commun ateatre
lui et la Société, les conditions reliées a soradémt été négociées entre les parties. La Sogiédnvenu de
payer a M. Yelle un montant représentant 9 mosotesalaire de base annuel, soit 139 725 $, pagaivime
suit : 93 150 $ en continuation de salaire popéldode de 6 mois débutant le 17 janvier 2012 &#rsninant
le 15 janvier 2011, et une somme forfaitaire d&456 $ représentant 3 mois de salaire de base, lpdgeti
juillet 2011. La Société a convenu de continuesrétribuer au REER collectif de M. Yelle, et M. ¥epeut
continuer a participer au plan d’assurance colteale la Société (sauf pour I'assurance-invaliditspu’a la
plus rapprochée des dates suivantes : (i) le 16tjaD11, et (ii) la date a laquelle M. Yelle débun emploi
avec un nouvel employeur. La Société a converzodénuer a payer a M. Yelle une allocation autoileob
comme suit : (i) 1 000 $ par mois jusqu’au 30 @11, et (i) 3 500 $ le 15 juillet 2011. Ces pagmts ont
été faits et seront faits durant 'année financ®J#1 et ainsi n’apparaissent pas dans le Tabteamaire de
la rémunération de cette circulaire (autrementdares une note sous le tableau).
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Le tableau suivant établit les paiements estimptfgbles dans I'éventualité d’une résiliation sans
cause juste et suffisante d’'un emploi ou d’un cleament de contrble de la Société, selon les disposit
contractuelles décrites plus haut.

Poste Haut dirigeant Valeur des dispositions de | Valeur des dispositions de
résiliation ©@C) changement de
%) controle®@@®

(%)
Président et chef de la direction Mark Busgang AR 691 68%
Vice-président et. dlrectgqr general,YVan Coté 259 258 )
Warnex laboratoires médicaux
Président, Warnex services Michael Mancini 299 802 )

bioanalytiques

(1) La valeur présume que I'événement déclencheurli@u le dernier jour du dernier exercice firnande la Société (31 décembre
2010).

(2) Si la résiliation avait eu lieu le 31 décemB@4.0, aucune attribution a base d’options n’awtitpayable.
(3) La valeur des vacances gagnées et non utilisést pas comprise en ce qu’elle n’est pas consgdéomme une prestatig
supplémentaire suivant la résiliation du contranaploi.
(4) Dans I'éventualité d’'une résiliation du consatvant un changement de contréle de la Sociét&udgang a droit de recevqgi
I'équivalent de 24 mois de rémunération totaleien et place (et non en plus) du préavis de 15 wiajspliquant en cas de
résiliation sans cause de son contrat d’emploi.

]

=

GRAPHIQUE DU RENDEMENT

Le graphique suivant présente la comparaison kntemdement total réalisé par un actionnaire pour
un placement de 100 $ dans les actions ordinaérés Slociété effectué le 31 décembre 2005 surladeale
Toronto et le rendement cumulatif global des ingliS&P/TSX des entreprises a petite capitalisai@X
biotechnologies (disponible jusqu’en 2007) et TXilS et services des sciences de la vie (dispedigpuis
2006).

---& - - Indice S&P/TSX petites capitalisations
— @ — -Indice TSX Biotechnologies
——— Warnex

---X--- Indice Sciences de la vie - Outils et services
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Peu de corrélation peut étre établie entre la teralqui apparait dans ce graphique et la tendamse d
la rémunération des hauts dirigeants désigné<rhamération des dirigeants de la Société, a I'diamedes
options d’achat d'actions, est fondée sur la paréorce de la Société plutdt que sur le cours demaae la
Société.
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PLANS DE REMUNERATION A BASE DE TITRES DE PARTICIPAT ION

Le tableau suivant énonce le plan de rémunérptianlequel des titres de participation de la Sécié
sont autorisés a étre émis, soit le régime d’optabachat d’actions de la Société, au 31 décembit® 2

Catégorie de plan Nombre de titres Prix d’exercice moyen Nombre de titres restant a
devant étre émis lors pondéré des options émettre en vertu de plans de
de I'exercice des (b) rémunération a base de titres
options %) de participation (a
@ I'exclusion des titres

indiqués dans la colonne (a))

(©)

Plans de rémunération a
base de titres de

. . 1852711 0,35 2 466 562
participation approuvés par
les porteurs
Plans de rémunération a
base de titres de
Aucun - -

participation non approuvés
par les porteurs

Régime d’options d’achat d’actions

La Société a adopté le régime d’options d’achattias 2003 (le « Régime d’options ») lequel vise
les administrateurs, hauts dirigeants, employésrtultants de la Société et de ses filialesgtedsdésignés
par le Conseil d’administration de la Société, cetformément auquel des options visant I'achatptal,tde
4 319 273 actions ordinaires, représentant, audi20i.1, 6,4 % de la totalité des actions ordisaraises et
en circulation, peuvent étre octroyées.

Le nombre d’actions ordinaires visé par tout régdioption d’achat d’actions, le prix d’exercica, |
date d’expiration et la période de rétention diesebptions, de méme que toute autre questionvelatce
sujet sont déterminés par Conseil d’administragide comité de rémunération et de ressources hesdies
options accordées sont non transférables, saaf g@dsion a été approuvée par le comité des ressour
humaines et de rémunération ou le Conseil d’adtnatisn, le cessionnaire est un « cessionnaireigéte
selon les termes du Régime d’options, aucune quenttie n’est payée dans le cadre de la cessiarcession
est effectuée conformément aux politiques applesbé la Bourse de Toronto au moment de la cedsian.
méme personne ne peut se voir octroyer un nombeidhs représentant plus de 5 % des actions éatises
circulation de la Société. En cas de déces oualiacité d’ordre physique ou mental, les optionsgetétre
exercées par le représentant Iégal du bénéfidanant une période d’un an suivant tel événemedéfaut,
les options visées expireront a la date de tersdmade I'emploi ou la fin de la relation d’affairagec la
Société, a I'exception qu’elles pourront étre eg&escdans les 90 jours suivant la fin de la relatiemploi ou
d’affaires, dans la mesure ou elles sont acquisekeddate.

Aucune option ne peut étre octroyée pour une péroaédant dix (10) ans et le prix d’exercice de
chaque option d’achat d’actions est égal au prisndtché de 'action de la Société au moment dertadture
des marchés le jour précédant I'octroi. A moins lgu@onseil d’administration ou le comité de rénmatién
et de ressources humaines n’en décide autremexafietoption accordée conformément au Régime dioptio
sera acquise et pourra étre levée en trois (3hemannuelles et équivalentes a partir de ladgesen octroi
et aux deux dates anniversaires subséquentes. Blanbbe qui précéde, si la Société est vendumstdes
options ne pouvant pas étre exercées par le béiéfiau moment de la vente pourront I'étre pdaiede
cette derniére. Le Régime d’options prévoit awssajustement du nombre et du prix des optionsaerde
réorganisation, fusion, subdivision et consolidaties actions, ainsi que dans d’autres situatiai®igies.
Dans certaines de ces situations, I'approbatiola @®urse de Toronto et/ou des actionnaires ded#Eg
peut devoir étre obtenue. Le Conseil d’adminigtratile la Société peut modifier les termes du régime
d’options, sous réserve des modifications requédiapirobation de la Bourse de Toronto ou des aotges
de la Société en vertu des régles applicables.
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E. AUTRES RENSEIGNEMENTS
RAPPORT DU COMITE DE REGIE D 'ENTREPRISE

Le Conseil d’administration et la direction de tzci&té considérent qu’'une bonne régie d’entreprise
joue un réle important dans le succés global d8deiété et dans I'augmentation de la valeur posir le
actionnaires. Les pratiques de régie d’entrepriskadociété sont les suivantes.

Mandat, structure et composition du Conseil d'admiristration de la Société

Le Conseil d'administration de la Société est prtsment composé de neuf (9) membres. Cing (5) de
ces membres sont proposés pour la réélection equadministrateurs pour la prochaine année stigplus,
quatre (4) nouveaux candidats sont proposés pecti@h en tant qu’administrateur.

Manuel de régie d’entreprise

Le Conseil d’administration a adopté un manuel étger d’entreprise qui contient le mandat du
Conseil d’administration et de chacun de ses canligé descriptions de poste pour le présidentahsé€ll
d’administration, pour le président et chef deitaation de la Société et pour chacun des préseieodmités,
ainsi que le code de déontologie de la SociétgokiEgue de communication et ses procédures postaries
plaintes et les préoccupations relatives a la cahilig, aux contréles comptables internes, awatis de
vérification et a d'autres sujets. La charte duittode rémunération et le mandat du Conseil d’adhtnation
sont reproduits comme Annexe A et Annexe B dddéice Annuelle 2016@e la Société, laguelle peut étre
consultée sur SEDAR au www.sedar.com.

Indépendance d’'un administrateur

La Société considére que la majorité de ses admstesrs, soit 8 de ses 9 administrateurs, sont
indépendants tel que défini dans le réglement 32-1& Conseil d’administration a déterminé que les
administrateurs identifiés comme étant indépendians cette circulaire d’information n’ont pas diation
directe ou indirecte avec la Société qui pourrairaver I'exercice du jugement indépendant de ces
administrateurs, et qu’ils sont par conséquentpaddants selon les reglements et lois applicaMesk
Busgang est considéré comme étant un administratmuiindépendant, en raison de son réle a titre de
président et chef de la direction de la Société.

La Société considere aussi que les quatre (4) moeveandidats a élection comme administrateur, soit
M. Hugo, M. Singer, M. Walewicz et M. LeBel, soatsidérés indépendants tel que défini dans lerrégie
52-110.

Le Conseil d’administration se rencontre régulie@ehsans la présence des membres de la direction et
de Mark Busgang, président, chef de la directionadministrateur, suite aux réunions du Conseil
d'administration habituelles de la Société. En 20&0Conseil d’administration s’est rencontré atopia
occasions sans la présence des membres de laatirectie M. Busgang.

Le mandat du Conseil d’administration et la chagechaque comité stipulent que n'importe quel
administrateur peut engager des conseillers exteane frais de la Société, sur approbation préaldbl
Comité de régie d'entreprise, et chaque comité ¢galement engager des avocats externes, des tbaspta
ou tout autre expert requis afin d’accomplir un detrspécifique.

Autres comités du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration a délégué des respalitgsa trois comités permanents, ceux-ci étant le
comité de régie d’entreprise, le comité de resssincimaines et de rémunération et le comité dication.
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Le tableau suivant énonce les responsabilités aguehcomité permanent du Conseil d’administratefad

Société.

RESPONSABILITES DES COMITES PERMANENTS

Comité

Membres

Comité de régie d’entreprise

Composé entierement d’administrateurs indépendineemité de régie d’entrepris
a la responsabilité :

d’'assurer que des politiques et des procéduresiatiEgrelatives a la
gestion d'entreprise soient adoptées par la Saogiétsséminées a ses
employés lorsque nécessaire;

d’évaluer le réle des divers comités du Conseitidimistration et
recommander au Conseil d'administration des maatifins a ces comités
d’évaluer la taille, la composition et la condudie Conseil
d’administration de méme que la contribution indixélle de chaque
administrateur;

de présenter au Conseil d’administration des catslidour nomination a
titre d’administrateur et passer en revue les catdia la réélection avant
chaque assemblée annuelle;

de développer la divulgation annuelle de la Socaidgtivement a ses
pratiques de régie d’entreprise.

e Richard Laferriere (président)
Dr Jacques Gagné

Michel Lassonde

Comité de ressouces humaines et de rémunération

Composé entierement d’administrateurs indépendentemité de ressources
humaines a la responsabilité :

de passer en revue la rémunération de la hautgtidimede la Société en
considérant la position concurrentielle et la perfance individuelle, et
faire des recommandations au Conseil d’administnatequel a I'ultime
responsabilité de déterminer la rémunération desbres de la haute
direction;

d’évaluer et recommander au Conseil d’administraties politiques de
rémunération pour les administrateurs;

d’établir les politiques de rémunération pour lepyés ainsi qu’établir
et évaluer le programme de bonification et le plaptions d’achat
d’actions de la Société;

d’assurer que le plan organisationnel de la Soegtéompatible avec sor
plan stratégique et que la formation appropridesplans de succession
sont en place pour assurer le succes ininterrorapa 8ociété.

Dr Jacques Gagné (président)
Eric Veilleux (jusqu’au 27 avril 2010)
Mattie Chinks

Baljit Chadha (depuis le 27 avril 201(

~

Comité de vérification

Composé entierement d’administrateurs indépendentemité de vérification a la
responsabilité :

de passer en revue et recommander au Conseil diedration le choix de
vérificateurs indépendants de la Société ainsilguémunération a étre
payée a ces vérificateurs;

de réviser avec les vérificateurs indépendantsrigtie de leur vérification
de discuter avec la direction et les vérificaténdependants de
I'adéquation et de I'efficacité des contrbles comtybts et financiers;

de surveiller le travail du vérificateur externe;

de réviser les états financiers, I'analyse detadtion et les communiqués
de presse annuels et intermédiaires de la Société;

de réviser le programme d’assurance de la Société.

La charte du comité de vérification de la Soci&téreproduite en Annexe A de la
Notice Annuelle 2016e la Société, laquelle peut étre consultée sAFEau
www.sedar.com.

Louis Lacasse (président)
Eric Veilleux (jusqu’au 27 avril 2010)
Gilles Gagnon

Michel Lassonde (depuis le 11 m
2010)

Richard Lacombe (depuis le 27 avi
2010)

ri
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Présence aux réunions du Conseil d’administrationtales comités

Le taux de présence global aux réunions du Codselministration de la Société pendant I'année
financiére 2010 était de 91 % pour le Conseil dlagtmation, 100 % pour le comité de vérificatid®0 %
pour le comité de ressources humaines et de réatioréet 100 % pour le comité de régie d’entrepiise
tableau suivant détaille la présence des admitgstrsaux réunions du Conseil d’administratioreat@mités
en 2010:

REUNIONS DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION ET DES COMITES ET PRESENCES DES ADMI NISTRATEURS
POUR L’ANNEE SE TERMINANT LE 31 DECEMBRE 2010

Nombre de réunions du Conseil Nombre de réunions de comités en 2010
d’administration en 2010 VERIF : 4 réunions
R.E. : 1 réunion
L R.H. : 1 réunion
7 réunions
- Participation aux réunions du Consei C P L
Administrateur \ - ) Participation aux réunions des comités
d’administration
Richard Laferriére 6de?7 86 % 1 de 1 (R.E.) (Pieisi) 100 %
Mark Busgang 7de7 100 % N/A N/A
Louis Lacasse 7de7 100 % 4 de 4 (VERIF) 100 %
Hubert Marleafp ldel 100 % 1 de 1 (VERIF) 100 %
. 1del (RE) 100 %
0,
Jacques Gagné 6de7 86 % 1 de 1 (RH) 100 %
) o 1 de 1 (VERIF) 100 %
Eric Veilleux l1del 100 % 1de 1 (R.H) 100 %
Gilles Gagnon 6de7 86 % 4 de 4 (VERIF) 100 %
Mattie Chinks 4de7 57 % 1de 1 (RH) 100 %
. 1de1(R.E)
0, h 0,
Michel Lassonde 7de?7 100 % 3 de 3 (VERIF) 100 %
Baljit Chadha 6de7 86 % N/A N/A
Richard Lacomb@ 6de6 100 % 4 de 4 (VERIF) 100 %
Comités:

(VERIF) : Comité de vérification
(RH) : Comité de ressources humaines et de rémiiméra
(R.E.) : Comité de régie d’entreprise

(1) M. Marleau a quitté le Conseil d’administratide la Société le 27 avril 2010.
(2) M. Veilleux a quitté le Conseil d’administratiae la Société le 27 avril 2010.
(3) M. Lacombe s’est joint au Conseil d’administratde la Société le 27 avril 2010.

Roéles et responsabilités du président du Conseilatiministration, du président et chef de la directio et
du président de chaque comité

Le Conseil d'administration a établi des descnygtide postes pour le président du Conseil et de
chaque comité ainsi que pour le président et chdd direction.

Président du Conseil d’administration

Le président du Conseil d'administration, Richaafkkriére, est un administrateur indépendant. Son
role est d’étre responsable du bon fonctionneme@ahseil d'administration, de sa composition séserve
de I'approbation des actionnaires, de diriger issudsions en vue d’'une prise de décision stratégid de
surveiller la mise en oeuvre des décisions prisedepConseil d’administration et ses comités.
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Dans l'accomplissement de ses fonctions, le pnésicidlabore avec le chef de la direction dans
I'établissement d'ordres du jour pour des réunén€onseil d'administration et s’assure que tolges
guestions stratégiques importantes soient trajtéete Conseil d’administration.

Président et chef de la direction

En plus des points mentionnés ci-dessus ou ledanédisiet chef de la direction et le président du
Conseil d’administration collaborent, les respoiigéb du président et chef de la direction incluen
I'élaboration et I'exécution des stratégies etipaks de la Société, y compris l'organigramme@okiété, les
plans d'affaires et les budgets et la représentdida Société auprés des actionnaires, partsrisieaciers,
le gouvernement et le public.

Présidents des comités

Tous les présidents de comité doivent étre desrastmaiteurs indépendants. lls sont responsables de
gérer les affaires du comité, de fournir de l'infation & la direction de la Société pour la prépmara
d’agendas, de diriger les réunions pour assuretegg@®mité accomplit son mandat tel que décrit dans
charte, de rapporter au Conseil d’administratiatg@uestion d'importance discutée par le comitié éiire
des recommandations conformément a la charte ditéceta la politique de niveaux d'autorité dedeiBté.

De plus, le président du comité de vérificatiorresponsable de la Procédure portant sur les gfaint
et les préoccupations relatives a la comptabdiié, contréles comptables internes, aux travauxédgoation
et a d'autres sujets et la réception et le traitérdes plaintes conformément a cette procédure.

Nomination des administrateurs

Les membres du Comité de régie d’entreprise dtdéde la direction sont responsables d'identiféer
nouveaux administrateurs potentiels, parmi les membe la communauté d’affaires, qui rencontrent le
compétences exigées. Ces compétences sont défimesllement dans les questionnaires d'évaluadictitsl
ci-dessous.

Le comité de régie d’entreprise est responsabgeéhkenter au Conseil d’administration des candidats
a titre d’administrateurs et passer en revue ledidats a la réélection avant chaque assembléebantn
collaboration avec le chef de la direction, le miést du Conseil d’administration, qui est ausgrksident du
comité de régie d'entreprise, étudie les candidatupour de nouveaux administrateurs et fait ses
recommandations au comité de régie d’entreprise.

Le mandat du comité de régie d’entreprise esteenttres, d'évaluer I'ensemble des habiletés et des
compétences du Conseil d’administration, ainsi lgueontribution que chaque administrateur appaute a
Conseil d’administration pour la gestion des affaide la Société. Le Conseil d'administration aemiseuvre
un processus par lequel cette évaluation est ed&autr une base annuelle par tous les administsateu
individuellement, par un questionnaire détaillé peacessus fournit des informations utiles au ot régie
d’entreprise pour aider a établir le profil desufgtcandidats administrateurs.

Orientation des nouveaux administrateurs et formatbn continue

Le Conseil d'administration a adopté un processuslforientation de nouveaux administrateurs, qui
inclut une réunion avec le Président et chef diré&ction pour discuter la nature et I'opératios aaires de
la Société et une visite des installations de Eé3é. Nous fournissons aux nouveaux administratieyslan
stratégique de la société et le manuel de régrardgrise, et leur offrons une copie des minutegdeions du
Conseil d'administration pour les douze mois préné&l Des cédules détaillées des rencontres dweiCons

d’administration et du comité de vérification pdiannée a venir sont fournies a tous les nouveaux
administrateurs et sont passées en revue et mjeas sur une base continue.
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La Société ne fournit pas de programme de formatmminue a ses administrateurs afin qu'ils
maintiennent la compétence et la connaissancesaimepour rencontrer leurs obligations d’admiatsiurs.
Cependant, tous les administrateurs possedergxj#fience et des compétences considérables dailigie
des affaires, de la finance et/ou de I'industrierstifique. De plus, durant les réunions réguliéhe<onsell
d’administration, des présentations sont faitesaalministrateurs sur divers aspects des affairés Slaciété
ainsi que sur les développements légaux et réglames concernant la Société. De plus, chaque adeée
réunions spéciales stratégiques du Conseil d’adtréion sont tenues pour discuter du plan et budkgéa
Société pour I'année financiére a venir ainsi queexécution du plan stratégique de la Société.

Rémunération des administrateurs et des officiers

Le comité de ressources humaines et de rémunératlanresponsabilité de passer en revue la
rémunération de la haute direction de la Sociétgoesidérant la position concurrentielle et la pariance
individuelle, et de faire des recommandations ans€ib d’administration, lequel a l'ultime responiiédde
déterminer la rémunération des membres de la liingtetion. En ce qui concerne le président et diedf
direction, le comité de ressources humaines etmemération recommande au Conseil d'administragsn
objectifs de performance annuels et évalue sapesfoce basé sur ces objectifs.

De plus, le comité de ressources humaines et denénation évalue et recommande au Consell
d’administration les politiques de rémunération ipl@s administrateurs, en s’assurant qu'elle eefeec
réalisme les responsabilités et risques impliquatg pin administrateur de la Société. Un résuméade |
rémunération recue par les administrateurs poxeridce financier se terminant le 31 décembre 2@%0,
fourni dans cette circulaire d’information sousilee « D — Rémunération des administrateurs é¢a daute
direction ».

En 2006, la Société a retenu les services du Gr@apseil SD, consultants en rémunération, qui a
procédé a la révision du programme de rémunérat®ra haute direction ainsi qu'a la révision des
programmes d’assurance canadien et américainSleciaté. Groupe Conseil SD a rapporté ses résaliats
comité de ressources humaines et de rémunération.

Evaluations

Annuellement, un questionnaire détaillé est adreéssghaque administrateur, en sa capacité

d’administrateur et, selon le cas, en tant que memitin ou de plusieurs comités du Conseil d'acitnation,

afin d’obtenir leurs avis sur l'efficacité du ComhsBadministration et de ses comités. Les réssiltis
questionnaires sont compilés et sont retournésmit€ de régie d’entreprise, qui passe en revdis@ite de
toutes les questions et rapporte ses résultateased d'administration. Le Conseil d'administratfzasse en
revue les résultats de ces questionnaires etdemraandations fournies par le comité de régie dpnise et
prend les actions appropriées basé sur les résditgprocessus de révision. Le Conseil d’administraa
également mis en application des évaluations gertormance individuelle des administrateurs, aquits
effectuées et révisées annuellement.

Régles de conduite

Le Conseil d'administration a adopté un code detiddamie qui fournit un cadre au processus de prise
de décision afin d’assurer que tous les admin@irat officiers et employés de la Société et tass |
consultants et autres personnes travaillant audeolia Société ménent leurs relations d'affairesrsiels plus
hauts standards déontologiques.

Le Conseil d'administration est responsable d'assaiconformité au code de déontologie. Le chef de
la direction financiere, le chef de la directionles comités sont chacun responsables de rapportgonseil
d’administration tout manquement au code de déogi®] et le Conseil d’administration a la respoiigéb
ultime d'adresser de tels manquements. En outtediede déontologie prévoit que chacun des enplin/éa
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Société doit communiquer toute situation qui pasprobléme de respect de la loi ou de I'éthiqueSaeiété
n'a pas déposé de déclaration de changement impseteapportant a la conduite d'un administraiaut'un
officier qui constituerait une divergence au codeéontologie. Une version révisée du code de dieg de
la Société a été déposée sur SEDAR le 14 mars &Q@&ut étre consultée au www.sedar.com.

La Société a également établi des procédures apgmoypar le Comité de vérification portant sur les
plaintes et les préoccupations relatives a la cahili, aux contréles comptables internes, awatra de
vérification et a d’autres sujets. Selon cettetjgple, toute personne qui désire déposer une ela@it ainsi le
faire en la soumettant a l'attention du chef ddirection ou du président du comité de vérification

Le code de déontologie et la procédure portantesuplaintes et les préoccupations relatives a la
comptabilité, aux contrbles comptables interneg, taavaux de vérification et a d’autres sujets ér#t
présentés a tous les employés de la Société, gsigme un accord confirmant qu’ils ont recu ungiede ces
documents et qu'ils entreprennent de les respecter.

Lors de chacune de ses rencontres réguliéres, neead’administration s’informe aupres des
membres de la direction et du président du coneitéddification s’ils ont recu des plaintes relathent aux
sujets adressés au code de déontologie et auxdum@siportant sur les plaintes et les préoccupsataatives
a la comptabilité, aux contréles comptables interaex travaux de vérification et a d'autres sujets

ASSURANCE RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS ET DIRI GEANTS

La Société a souscrit, a ses propres frais, a ssi@ance responsabilité pour ses administrateurs et
dirigeants qui les protége de toute responsalgjlitds encourent en leur qualité d’administrateur ade
dirigeant au moyen de polices qui couvrent aussadininistrateurs et les dirigeants des filialela@ociété,
selon le cas. Au cours de I'exercice qui a priddi®1l décembre 2010, la police prévoyait une cauxe
maximale de 5 000 000 $ par événement avec unexcareymaximale de 5 000 000 $ pour chaque pédede
police sous réserve d’'une franchise de 25 000 &ygarement pour la Société. La prime payée popolees
était de 22 475 $. Ni les polices ni la prime payédaisaient de distinction entre I'assuranceapsabilité
pour les administrateurs et les dirigeants de leiéB® puisque la couverture est la méme pour éesx d
groupes.

INTERET DE CERTAINES PERSONNES DANS LES POINTS A L' ORDRE DU JOUR

A I'exclusion de ce qui est énoncé ailleurs darsésente circulaire d’information, la directionlde
Société n'est au courant d’aucun intérét importdingct ou indirect, d’'un administrateur ou dirigeani
d’aucune personne ou société qui leur est liée’aucdn membre de leur groupe, dans I'un des paints
I'ordre du jour, a I'exception de I'élection desnaidistrateurs.

ENDETTEMENT DES ADMINISTRATEURS ET DES DIRIGEANTS

Aucun administrateur, dirigeant, ni aucune persarmneociété qui leur est liée ou membre de leur
groupe n’est ou n’a en aucun temps été endettésela8ociété depuis sa date de constitution.

INITIES ET AUTRES PERSONNES INTERESSEES DANS DES OPRATIONS IMPORTANTES

La direction de la Société n’est au courant d’auntérét important, direct ou indirect, d’aucurtii
de la Société, ni d’'aucune personne ou sociétugest liée ou d’aucun membre de son groupe, tarnes
opération au cours de I'exercice qui a pris fiBledécembre 2010, ni dans toute opération projgtée, eu
ou aurait une incidence importante sur la Sociéténe de ses filiales. Toutefois, bien que lactiva ne croit
pas que les intéréts suivants soient importariesselhaite faire les divulgations suivantes redatient aux
transactions entre la Société et les administratsuivants.
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La Société a versé 12 000 $, soit 1 000 $ par moiqrésident du Conseil d’administration de la
Société, Richard Laferriere, pour son travail pies mandats spécifiques pour les divisions d’ojpéiatle la
Société.

En 2010, une commission sur ventes au montant @223% a été payée a Balcorp Ltée, une société
dont est propriétaire Baljit S. Chadha, un admiateur de la Société.

GENERALITES

A moins d'indication contraire, 'information fomie aux présentes est en date du 17 mai 2011.
RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

Des renseignements supplémentaires de natureiimaret autre relativement a la Société sonténclu
dans les états financiers annuels vérifiés ettégs Bnanciers trimestriels non vérifiés de laiStg dans son
rapport de gestion annuel et trimestriel, dansoléca annuelle et dans d’autres documents d’infdona
continue pour 2010, lesquels sont disponibles E/AR a I'adresse www.sedar.com et sur le site denéa
a l'adresse www.warnex.ca.

APPROBATION DES ADMINISTRATEURS

Les administrateurs de la Société ont approuvéotgenu et I'envoi de la présente circulaire
d’information et sa transmission aux actionnaiaebninistrateurs et vérificateurs de la Société.

A

Mark Busgang
Président et chef de la direction
Laval, le 17 mai 2011
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